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BDO AG, mit Hauptsitz in Zürich, ist die unabhängige, rechtlich selbstständige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen BDO Netzwerkes. 

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschränkten Revision 

an die Mitgliederversammlung des Vereins 

Blaues Kreuz Schaffhausen-Thurgau, Weinfelden 

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, 
Rechnung über die Veränderung des Kapitals und Anhang) des  für das am 31. Dezember 2020 abge-
schlossene Geschäftsjahr geprüft. In Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Anga-
ben im Leistungsbericht keiner Prüfungspflicht der Revisionsstelle. Die eingeschränkte Revision der 
Vorjahresangaben ist von einer anderen Revisionsstelle vorgenommen worden. In ihrem Bericht vom 
15. Mai 2020 hat diese eine nicht modifizierte Prüfungsaussage abgegeben.

Für die Aufstellung der Jahresrechnung in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen 
Vorschriften und den Statuten ist der Vorstand verantwortlich, während unsere Aufgabe darin be-
steht, die Jahresrechnung zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hin-
sichtlich Zulassung und Unabhängigkeit erfüllen.  

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschränkten Revision. Danach ist 
diese Revision so zu planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrech-
nung erkannt werden. Eine eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich Befragungen und analyti-
sche Prüfungshandlungen sowie den Umständen angemessene Detailprüfungen der bei der geprüften 
Einheit vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prüfungen der betrieblichen Abläufe und des inter-
nen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prüfungshandlungen zur Aufdeckung delikti-
scher Handlungen oder anderer Gesetzesverstösse nicht Bestandteil dieser Revision. 

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen müssten, 
dass die Jahresrechnung kein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, 
Finanz-, und Ertragslage in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER vermittelt und nicht Gesetz und 
Statuten entspricht. 

Frauenfeld, 29. April 2021 

BDO AG 

Stefan Volken 

Zugelassener Revisionsexperte 

Philippe Mattle 

Leitender Revisor 
Zugelassener Revisionsexperte 

Beilage 
Jahresrechnung 



Blaues Kreuz Schaffhausen-Thurgau - Jahresrechnung

Bilanz per 31.12.2020

Aktiven 31.12.2020 31.12.2019

CHF CHF

Umlaufvermögen

flüssige Mittel 265’237 354’194

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 25’152 40’598

übrige kurzfristige Forderungen 88 23’433

aktive Rechnungsabgrenzung 26’091 5’994

Total Umlaufvermögen 316’568 424’219

Anlagevermögen

Finanzanlagen 18’722 5’200

Sachanlagen 638’507 639’609

Total Anlagevermögen 657’229 644’809

Total Aktiven 973’796 1’069’028

Passiven 31.12.2020 31.12.2019

CHF CHF

Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 38’935 61’680

Rückzahlung Hypothek und Darlehen 23’200 0

übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 17’628 11’036

passive Rechnungsabgrenzung 53’826 467

Total Kurzfristiges Fremdkapital 133’588 73’183

langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten (Hyp) 367’900 394’300

übrige langfristige Verbindlichkeiten 113’000 143’000

Total Langfristiges Fremdkapital 480’900 537’300

Fondskapital

zweckgebundene Fonds 21’034 21’034

Total Fondskapital 21’034 21’034

Organisationskapital

erarbeitetes freies Kapital 338’275 437’512

Total Organisationskapital 338’275 437’512

Total Passiven 973’796 1’069’028



Blaues Kreuz Schaffhausen-Thurgau - Jahresrechnung

Betriebsrechnung 2020

Ertrag 1.1. - 31.12.2020 1.1. - 31.12.2019

CHF CHF

Ertrag aus Leistungsvereinbarungen 130’000 100’000

Spenden und Beiträge

Spenden von Privaten und Blaukreuz-Organisationen 88’070 101’015

Beiträge von Kirche & Kirchgemeinden 19’795 24’260

Beiträge Stiftungen 15’000 14’307

Total Spenden und Beiträge 122’865 139’582

Mitgliederbeiträge 11’355 13’595

Betrieblicher Ertrag (Eigenleistungen)

Erlöse BrockiShops 967’300 1’086’352

Erlöse Gruppenunterkunft Sent 67’460 89’304

Erlöse WorkSolutions 336’788 240’429

sonstiger Warenertrag 10’677 31’193

Erlöse Fachstelle & Oase 14’494 36’383

Erlösminderungen -1’885 0

Total Erträge (Eigenleistungen) 1’394’835 1’483’661

Total Ertrag 1’659’054 1’736’838

Aufwand

Direkter Projektaufwand

Lohnaufwand 947’363 927’596

Personalnebenkosten & Zusatzpersonal 27’383 31’208

direkte Sachaufwendungen 210’629 217’256

Infrastruktur- und Unterhaltskosten 225’688 244’126

Abschreibungen 30’349 14’185

Total Direkter Projektaufwand 1’441’412 1’434’371

Administrativer Aufwand

Lohnaufwand 149’842 120’595

Personalnebenkosten & Zusatzpersonal 2’895 4’976

direkte Sachaufwendungen 99’268 66’885

Infrastruktur- und Unterhaltskosten 16’483 17’011

Beiträge an Dachorganisation & BK-Verbände 17’484 9’310

Steuern 4’857 10’300

Total Administrativer Aufwand 290’829 229’077

Total Aufwand für die Leistungserbringung 1’732’240 1’663’448

Zwischenergebnis -73’186 73’390



Blaues Kreuz Schaffhausen-Thurgau - Jahresrechnung

Betriebsrechnung 2020

1.1. - 31.12.2020 1.1. - 31.12.2019

CHF CHF

Finanzerfolg -9’193 -12’025

Steuern -4’857 -10’300

Ausserordentlicher  Ertrag / Aufwand -12’000 6’020

Ergebnis vor Veränderung Fondskapital -99’236 57’085

Veränderung der zweckgebundenen Fonds

Zweckgebundene Fonds

- Zuweisung 0 0

- Entnahme 0 0

Ergebnis vor Veränderung Organisationskapital -99’236 57’085

Zuweisungen / Entnahmen

freies Kapital

- Zuweisung 0 57’085

- Entnahme 99’236 0

Jahresergebnis nach Zuweisungen / Entnahmen 0 0



Blaues Kreuz Schaffhausen-Thurgau - Jahresrechnung

Geldflussrechnung 2020

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

CHF CHF

Jahresergebnis (vor Zuweisung Organisationskapital) -99’236 57’085

Veränderung des Fondskapitals 0 0

+ Abschreibungen 30’349 14’185

+ Abschreibung Finanzanlagen 0 0

- Zuschreibung Finanzanlagen -13’522 5’365

-/+ Zunahme/Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 15’446 -36’537

-/+ Zunahme/Abnahme der übrigen kurzfristigen Forderungen 23’346 -10’125

-/+ Zunahme/Abnahme der aktiven Rechnungsabgrenzungen -20’097 4’183

+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -22’745 61’097

+/- Zunahme/Abnahme der übrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten 6’592 9’384

+/- Zunahme/Abnahme der passiven Rechnungsabgrenzungen 53’359 -17’678

+/- Zunahme/Abnahme von Rückstellungen 0 0

Geldfluss aus Betriebstätigkeit 72’727 29’874

Investitionen von Mobilen Sachanlagen -29’248 -19’990

Investition in immobile Sachanlagen 0 0

Geldfluss aus Investitionstätigkeit -29’248 -19’990

+/- Zunahme/Abnahme Hypothek -13’200 -13’200

+/- Zunahme/Abnahme Darlehen -20’000 -10’000

+/- Zunahme/Abnahme zweckgebundene Spende 0 1’033

+/- Verr. Korrekturbuchungen aus Vorjahr 0 11’903

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit -33’200 -10’264

Veränderung der Flüssigen Mittel -88’957 56’705

Bestand Flüssige Mittel per 01.01.2020 354’194 297’489

Bestand Flüssige Mittel per 31.12.2020 265’237 354’194

Nachweis Veränderung der Flüssigen Mittel -88’957 56’705



Rechnung über die Veränderung des Kapitals
Blaues Kreuz Schaffhausen-Thurgau - Jahresrechnung

Anfangsbestand

per 01.01.

Zweckgebundenes Legat GU SE 20’000 0 0 0 0 20’000

Zweckgebundene Spende WS 1’034 0 0 0 0 1’034

Mittel aus Fondskapital

(zweckgebunden)
21’034 0 0 0 0 21’034

Integrationskapitalfonds BK SH 0 0 0 0 0

Mittel aus Fondskapital

(nicht zweckgebunden)
0 0 0 0 0 0

Organisationskapital 437’511 0 0 0 0 437’511

Jahresergebnis 2020 0 0 -99’236 0 0 -99’236

Mittel aus Eigenfinanzierung 437’511 0 -99’236 0 0 338’275

Mittel aus Fondskapital, zweckgebunden

Das Fondskapital besteht aus Geldern, die aufgrund des Willens externer Zuwender einer spezifischen Zweckbindung unterliegen. Das Fondskapital stellt nach

Swiss GAAP FER 21 in der Bilanz weder Organisations- noch Fremdkapital dar und wird gesondert ausgewiesen. Konsequenterweise ist das Fondskapital gleich

dem Fremdkapital durch Aktiven zu decken.

Mittel aus Fondskapital, nicht zweckgebunden

Beim gebundenen Kapital handelt es sich um Gelder, deren Verwendungszweck sich die Organisation selbst auferlegt hat. Es handelt sich im engeren Sinn nicht

um Fondskapital. Das gebundene Kapital ist innerhalb des Organisationskapitals gesondert auszuweisen.

Mittel aus Eigenfinanzierung

Beim Organisationskapital handelt es sich um Eigenkapital, welches die Organisation durch ihre Tätigkeiten selber erwirtschaftet hat. Der jährliche Erfolg, wenn nicht

bestimmte Anträge gestellt werden, wird im Organisationskapital gutgeschrieben oder belastet. 

Erfolgsrechnung Fondstransfer Verwendung per 31.12.

Externe Zuweisung aus Interner Endbestand

Zuweisung
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Anhang zur Jahresrechnung 2020 

 

Allgemeine Rechnungslegungsgrundsätze 
Die Rechnungslegung des Vereins «Blaues Kreuz Schaffhausen-Thurgau» erfolgt nach Massgabe der 
Fachempfehlungen zur Rechnungslegung Swiss GAAP FER (Kern-FER und Swiss GAAP FER 21) 
und entspricht dem schweizerischen Obligationenrecht, den Vorschriften der ZEWO (Zentralstelle für 
Wohlfahrtsunternehmen) sowie den Bestimmungen gemäss Vereinsstatuten. Die Jahresrechnung ver-
mittelt ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Vereins (true and fair view).  
 
Im Jahr 2020 haben wir die Jahresrechnung vollumfänglich nach Swiss GAAP FER (Kern-FER und 
Swiss GAAP FER 21) abgebildet. 

 

Umfang der Jahresrechnung 
Zur vorliegenden Buchhaltung gehören sämtliche finanziellen Vermögen und Transaktionen des Ver-
eins. 
 

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze 
Die Buchhaltung wird in Schweizer Franken geführt. Es gilt das Prinzip der Einzelbewertung von Akti-
ven und Passiven. 
 

Flüssige Mittel 
Diese Position umfasst die Kassenbestände, Post- und Bankkonti sowie kurzfristige Sparanlagen. 
 

Forderungen aus Lieferungen & Leistungen 
Zu dieser Rubrik gehören gestellte offene Rechnungen. Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert. 
 
 Berichtsjahr Vorjahr 
Forderungen aus Lieferungen & Leistungen CHF 25'152 CHF 40’598 

 

Übrige kurzfristige Forderungen 
Diese Position umfasst div. Durchlaufkonten im Umfang von CHF 88 (Vorjahr CHF 23’433). 

 

Aktive Rechnungsabgrenzungen 
Darunter fallen die aus der zeitlichen Abgrenzung der einzelnen Aufwand- und Ertragspositionen re-
sultierenden Aktivpositionen. Diese Abgrenzungen betragen im Jahr 2020 CHF 26’091 (Vorjahr CHF 
5’994). 

 

Finanzanlagen 
In den Finanzanlagen sind enthalten: Obligationen von HOCHDORF Nominalwert CHF 10'000,  
Wertberichtigung CHF 4'800, sämtliche Mietzinsdepots im Umfang von CHF 13'322 sowie einen Ge-
nossenschaftsanteil der Raiffeisenbank Wängi-Matzingen über von CHF 200.00  
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Sachanlagen 
Diese Position umfasst Mobilien (Mobiliar, EDV-Anlagen/Hardware/Software) und feste Installationen 
in den gemieteten Räumlichkeiten, welche zur Leistungserbringung und Verwaltung benötigt werden. 
Die Sachanlagen und immateriellen Anlagen werden zum aktuellen Buchwert bewertet. Als Aktivie-
rungsuntergrenze gilt ein jeweiliger Anschaffungswert von ca. CHF 1’000.  
 
Die Abschreibungen erfolgen degressiv über die geschätzte Nutzungsdauer des Anlagewertes.  
 

Nettobuchwert per 1.1.2020  Zugänge  Abschreibungen  
Nettobuchwert per 
31.12.2020 

 Maschinen & Apparate  

0 3'653 1'753 1’900 

Mobiliar & Einrichtungen 

11’806 - 8’900 2’906 

Fahrzeuge 

11’000 - 5’400 5’600 

 EDV-Anlagen/Software/Geräte 

4’402 24’645 13’846 15’201 

Werkzeuge & Geräte 

0 950 450 500 

 Liegenschaft Gruppeunterkunft Sent inkl. Spielwiese 

402’000 - - 402’000 

 Liegenschaft Blaues Kreuz Oase 

210’400 - - 210’400 

 Total  

639’609  29’248 30’349 638’507 

 

Verbindlichkeiten aus Lieferungen & Leistungen 
In dieser Position sind offene Kreditorenrechnungen aufgeführt, welche das Berichtsjahr betreffen. 
 
 Berichtsjahr Vorjahr 
Verbindlichkeiten aus Lieferungen & Leistungen CHF 38’935 CHF 61’680 
 

Passive Rechnungsabgrenzungen 
Diese Position umfasst die aus zeitlicher Abgrenzung der einzelnen Aufwand- und Ertragspositionen 
resultierenden Passivpositionen zum Nominalwert in der Höhe von CHF 53'826 (Vorjahr CHF 467).  
 

Langfristige Verbindlichkeiten 
Darin sind diverse private Darlehen über 123'000 sowie Hypotheken von insgesamt CHF 381'000 ent-
halten.  
Der Gesamtbetrag der zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten verwendeten Aktiven sowie Aktiven 
unter Eigentumsvorbehalt beträgt CHF 612'400 (Vorjahr: CHF 612'400) und entspricht dem Wert der 
hypothekarbelasteten Immobilien. Auf diesen lasten Grundpfandtitel in der Höhe von CHF 640‘000.  
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Organisationskapital 
Hier verweisen wir auf die separat aufgeführte Rechnung über die Veränderung des Organisationska-
pitals. 

Liquidität 
Zur Liquiditätssicherung hat der Verein Blaues Kreuz Schaffhausen-Thurgau einen verbürgten  
COVID-19-Kredit von CHF 148'000 zu 0 % erhalten, welcher per 31.12.2020 nicht in Anspruch ge-
nommen wird. Das Unternehmen beabsichtigt, den COVID-19-Kredit innert der vom Gesetzgeber vor-
gegebenen Frist von fünf Jahren zurückzuführen bzw. zu kündigen. Für die Dauer der 
Inanspruchnahme des COVID-19-Kredits bestehen Restriktionen gemäss dem Covid-19-SBüG.

Angewendete Methode zur Berechnung des administrativen Aufwands sowie des Fundraising- 
und des allgemeinen Werbeaufwands 
Die Darstellung der Kostenstruktur basiert auf der Methodik für die Berechnung des administrativen 
Aufwands der ZEWO-Stiftung. Als Projekt- und Dienstleistungsaufwand werden Aufwendungen aufge-
führt, welche einen direkten Beitrag an die Erreichung der statutarischen Zielsetzung des Blauen 
Kreuz Schaffhausen-Thurgau leisten. Als administrativer Aufwand werden Aufwendungen offengelegt, 
die lediglich indirekt einen Beitrag an die Projekt- und Dienstleistungen des Blauen Kreuz Schaffhau-
sen-Thurgau leisten und damit nur indirekt den Zielgruppen zugutekommen. Sie stellen die Grund-
funktion des Blauen Kreuz Schaffhausen-Thurgau sicher. Im administrativen Aufwand sind die Auf-
wendungen für das Fundraising bzw. Mittelbeschaffung enthalten.  

Ausserordentlicher Aufwand 
Die Position umfasst die Mehrwertsteuerschuld der Jahre 2015 bis 2018 in der Höhe von CHF 12'000. 

Personelles/Organe/Transaktionen mit nahestehenden Personen 
Der Vereinsvorstand bestand im Berichtsjahr aus sechs ehrenamtlichen Mitgliedern. 

Die Geschäftsführung umfasst nur eine Person, daher wird auf den Ausweis der Entschädigung ge-
mäss Swiss GAAP FER 21 Ziff. 45 verzichtet. 

Per 31.12.2020 waren 24 Personen im Monatslohn mit einem Vollzeitäquivalent von 15.3 und 3 Per-
sonen im Stundenlohn für das Blaue Kreuz Schaffhausen-Thurgau in einem ordentlichen, vertraglich 
geregelten Anstellungsverhältnis. Zudem haben unzählige freiwillige Helfer und Helferinnen 3’600 
Stunden unentgeltlichen Einsatz für uns geleistet. Dies entspricht einem Wert von CHF 90’000. Hierfür 
möchten wir auch nochmals ein ganz grosses «Danke» aussprechen. 

Vorsorgeverpflichtungen 
Die Mitarbeiter des Vereins «Blaues Kreuz Schaffhausen-Thurgau» sind im Rahmen einer entspre-
chenden Kollektivversicherung bei «Pensionskasse Blaues Kreuz Schweiz» gegen die wirtschaftlichen 
Folgen von Alter, Tod und Invalidität versichert. Es handelt sich um einen beitragsorientierten Plan, bei 
welchem Arbeitnehmer und Arbeitgeber feste Beiträge entrichten. Der Organisation «Blaues Kreuz 
Schaffhausen-Thurgau» erwachsen aus dieser Kollektivversicherung zurzeit keine zusätzlichen Ver-
pflichtungen.  

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag 
Es sind keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag bekannt, welche in der Jahresrech-
nung 2020 nicht berücksichtigt wurden oder diese noch nachträglich beeinflussen könnten. 
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